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OBJECTIF DE LA CONVENTION DE COOPÉRATION

Définir et organiser les relations entre l’Office Français de la Biodiversité et la Fédération des
Conservatoires d’espaces naturels

Mettre en œuvre le programme d’actions relatif à la montée en compétences des
Conservatoires d’espaces naturels.

Mettre en œuvre des politiques publiques en faveur des zones humides et de la planification et
l’évaluation de la gestion d’espaces naturels.

OBJECTIFS DE LA COOPÉRATION

La mise en œuvre des politiques publiques en faveur de la biodiversité s'accompagne à la fois de
montée en compétences des acteurs en charge de leurs déclinaisons et d'une mutualisation des
expériences des différents acteurs pour assurer ainsi une certaine homogénéité des actions.

Dans le cadre de ses missions, l'OFB appuie les acteurs dans la mise en œuvre des politiques
publiques notamment à travers la formation et le développement de centres de ressources.

Les Conservatoires d'espaces naturels sont mobilisés pour la mise en œuvre de plusieurs
politiques publiques (aires protégées, Natura 2000, zones humides, continuités écologiques...). Ils
développent des compétences dans les territoires et sont appuyés techniquement par leur
Fédération pour valoriser les savoirs et les expériences.



4 AXES
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DEVELOPPEMENT DES COMPTENCES DES
MEMBRES DE LA FCEN

Axe 1

Elaboration et mise en œuvre d'une offre de formations organisée par l'OFB, adaptée aux besoins des
salariés des CEN et des acteurs gestionnaires de la biodiversité ;
Participation aux travaux du groupe de travail développement des compétences des aires protégées
(DéCAP)  ;
Recherche de financement des formations ;
Consolidation d'un annuaire documenté des formateurs potentiels du réseau ;
Appui au plan de formation CEN ;
Nouvelles modalités de formation à distance.

DEPLOIEMENT DU CENTRE DE RESSOURCES
"MILIEUX HUMIDES"

Axe 2

Réunir, analyser et rendre facilement disponibles des connaissances fiables sur les zones humides de
types tourbières et têtes de bassin, et sur des thématiques transversales identifiées (forestiers,
gestionnaires d'espaces naturels, producteurs et/ou gestionnaires de données de suivis des milieux
humides) ;
Informer, sensibiliser et animer des acteurs concernés par la gestion des zones humides ;
Coordonner les actions des Pôles-relais zones humides entre eux et avec d'autres acteurs.

FORMATION ET SENSIBILISATION AUX SUIVIS
DES FONCTIONS DES MILIEUX HUMIDES (MHÉO) 

Axe 3

Organiser des formations pour permettre aux producteurs et/ou gestionnaires de données de suivis des
milieux humides de partager une sémantique commune et de pouvoir échanger leurs données.

DEPLOIEMENT DU CENTRE DE RESSOURCES
"DOCUMENTS DE GESTION" 

Axe 4

Contribution au dispositif de formation « Guide d’élaboration des plans de gestion d’espaces naturels » ;
Poursuite du développement de la méthodologie "plan de gestion" et enrichissement croisé avec les
méthodologies d'autres AP ;
Impulsion d’une dynamique au sein du réseau des CEN sur la thématique des plans de gestion et de
leur évaluation (quelles pratiques, quels besoins, quelles personnes et expériences ressources…)
Appui aux actions de diffusion et de communication du CDR DGAP.
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83% 82% 90% 89%

Indicateur 1 : Évolution de la programmation de la formation de l’OFB entre 2021 et 2024 

Le développement des compétences au sein

des réseaux de gest ionnaires d’a ires

protégées est  un enjeu majeur ;  en ef fet ,

pour que soi t  at te int  les object i fs  de

performance quant i tat ive et  qual i tat ive

renforcés du réseau des aires protégées tels

que l 'ambit ionne la SNAP 2020-2030, les

gest ionnaires te ls que les CEN doivent :  

assurer la gest ion toujours plus

r igoureuse des aires protégées sous leur

responsabi l i té et  de plus en plus

nombreuses

s’adapter à la nouvel le donne du

changement c l imat ique 

être en capaci té d’accompagner et  de

former les gest ionnaires non

professionnels émergeants.  

L’object i f  a été at te int  grâce :

1. au maint ien voire à l ’accroissement de

l ’of fre de format ion de l ’OFB durant ces 4

années de coopérat ion (cf .  graphiques ci-

dessous) et  

2. au maint ien de l ’accès gratui t  à ces

format ions à hauteur d’un cont ingent

maximum de 400 JFS /  an pour les

Conservatoires.  

Durant ces 4 années de coopérat ion,  le

Groupe de travai l  de l ’OFB “Développement

des compétences” (GT Décap) mis au

service de la Conférence des aires

protégées a mené un travai l  de fond auquel  a

pu part ic iper la Fédérat ion des CEN. 
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Indicateur 2.1 : Nombre de
Jours/Formation/Stagiaire (JFS) suivis par les

CEN entre 2021 et 2024
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21%

Indicateur 2.2 : Part de la formation police suivie
par les stagiaires CEN

43%

Part de stagiaires police
sur 250 stagiaires total

Part de JFS police
sur 1244 JFS total

 Ce travai l  a trouvé son about issement et

son prolongement notamment dans 1.  la

mise au point  par l ’OFB du volet

“développement des compétences” du LIFE

Biodiv’France qui  a débuté en 2024 et

auquel  la FCEN contr ibue en pi lotant l ’une

des act ions de cet axe et  int i tu lée

“Renforcer l ’ intégrat ion des enjeux de la

biodiversi té dans les Grandes écoles et

école d’agronomie” et  2.  le lancement par

l ’OFB de la plateforme de l ’of fre de

format ion “biodiversi té” auquel  la

Fédérat ion a également contr ibué.  

Dans cet object i f  la  FCEN a de son côté

obtenu la cert i f icat ion Qual iopi  f in 2024-

début 2025 lu i  permettant de développer

l ’of fre de format ion du réseau des

Conservatoires ainsi  que son réseau

d’experts- formateurs associé suscept ibles

d’ intervenir  également dans les format ions

du catalogue OFB. 

Paral lè lement,  la Fédérat ion a développé en

interne son référent ie l  des act iv i tés et  des

compétences lu i  permettant d’amél iorer

l ’accompagnement de ses col laborateurs

dans la gest ion de leurs compétences et  de

leur carr ière.  

Cette dynamique fédérale est

progressivement déployée dans l ’ensemble

du réseau soi t  environ 1.300 collaborateurs

via l ’animat ion d’un Groupe-projet  nat ional

thémat ique “Ressources humaines”

regroupant les responsables RH du réseau.  
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Indicateur 2.3 : Nombre de stagiaires CEN par domaine de formation entre 2021 et 2024
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7%

Santé, bien-être et
sécurité au travail

4%

Animation et mobilisation 
des acteurs de territoires
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1%

Administration,
organisation et gestion
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Chargé.e de mission
36.8%

Chargé.e d'études
28.4%

Garde
10.8%

Technicien.ne
8%

Autre
6%
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Indicateur 2.4 : Nombre de stagiaires CEN par métier entre 2021 et 2024

Séminaire du GT Décap
Indicateur 3

LIFE Biodiv’France
“développement des compétences”

(WP7)

Indicateur 4

Certification Qualiopi de la Fédération des
Conservatoires d’espaces naturels

Indicateur 5
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71 311 visites

54 948 visiteurs

Indicateur 1.1 : Statistique du site internet du
Pôle-relais tourbières entre 2021 et 2024

soit 17 828 visites /an

soit 13 737 visiteurs /an

1491

DEPLOIEMENT DU CENTRE
DE RESSOURCES "MILIEUX
HUMIDES"

Axe 2
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Site web
Le si te www.pole-tourbieres.org représente

une possibi l i té faci le d’accès aux

informat ions du Pôle-rela is tourbières.  Le

contenu est  régul ièrement mis à jour et

étof fé avec les infos récol tées pendant la

vei l le et  transmises par les réseaux et  les

partenaires.  Le s i te fourni t  d ivers l iens,

notamment vers ceux des autres pôles-rela is ,

de la Fédérat ion des Conservatoires

d'espaces naturels et  vers le Centre de

ressources mi l ieux humides.

Réseaux sociaux
Depuis 2013, les Pôles-rela is zones humides,

dont le Pôle-rela is tourbières,  sont présents

sur les réseaux sociaux.  La survei l lance de X

(major i ta irement)  et  de Facebook permet

d’al imenter le disposi t i f  de vei l le déjà en

place,  mais également de relayer des

informat ions parfois plus ponctuel les.

Indicateur 1.1 bis : Nombre d’abonnés sur les
réseaux sociaux en 2024

640 abonnés Facebook

abonnés sur X 
(ex Twitter)

Lettre d’information « Tourbières infos » 
La vei l le permanente réal isée par les

documentaires de la FCEN permet également

d’al imenter la Lettre d’ informat ion

«  Tourbières infos  ».

Les parut ions s’échelonnent tout au long de

l ’année pour une moyenne de 8 numéros par

an.

Indicateur 1.4 : Lettre d’information « Tourbières infos » 

1 437 destinataires
en 2024 

33 numéros entre
2021 et 2024

Le Pôle-rela is tourbières ne possède pas de

compte LinkedIn propre au Pôle,  mais poste

sur la page LinkedIn de la Fédérat ion des

Conservatoires d’espaces naturels .  

2024 const i tue la dernière année de

présence sur X du Pôle-rela is tourbières

ainsi  que de la Fédérat ion des

Conservatoires d’espaces naturels .

2021-2025
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7 000
documents présents dans le centre
de ressources physique du Pôle

2 324 notices tourbières ajoutées
entre 2021 et 2024

Indicateur 1.3 : Ressources dans la base documentaire
du Pôle-relais tourbières 

16 344 
notices tourbières et Loire au total sur
la base documentaire FCEN  en 2024

24% Pourcentage de documents de la base documentaire
dans l'entrepôt OAI moissonné par le portail des
documents techniques Eau & Biodiversité
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Le nouveau portai l  documentaire

(https: / / reseau-cen-doc.org) a été mis en

l igne en avr i l  2024, et  toutes les données

disponibles depuis l ’ancien out i l  Alexandrie

ont été migrées dans l ’out i l  Syracuse.  

Ce nouvel  out i l  bénéf ic ie de nouvel les

fonct ionnal i tés plus adaptées à nos besoins :

gest ion d’une photothèque, gest ion des

droi ts de consultat ion,  dépôt de documents

par les ut i l isateurs,  gest ion de comptes

personnels,  etc.

Les fonct ionnal i tés pr incipales ont été

conservées,  comme l ’entrepôt OAI,  qui

permet d’a l imenter le Portai l  documentaire

partenar ia l  Eau & Biodiversi té.

Un réseau d’acteurs tourbières
Le réseau développé par le Pôle-rela is

tourbières lu i  permet de disposer de

contacts travai l lant  sur les tourbières dans

chacune des régions françaises.  Ces

personnes lu i  font  parvenir  les actual i tés

concernant les tourbières dans leur région et

se font l ’écho des informat ions nat ionales ou

d’ intérêt  général  auprès de leurs

inter locuteurs.

 1833 contacts

Indicateur 1.5 : Annuaire des personnes concernées
par les tourbières en 2024

Le Centre de documentation du Pôle-relais
tourbières
Dans la dynamique dest inée à of fr i r  de

l ’ informat ion actual isée et  pert inente sur le

sujet ,  la  FCEN enrichi t  son fonds

documentaire de manière régul ière,  et  le

gère grâce à un out i l  documentaire.  Cet out i l

documentaire est  géré et  administré par les

documental istes de la FCEN (pour le Centre

de ressources Loire nature et  pour le Pôle-

rela is tourbières) .

Indicateur 1.2 : Diffusion d’informations et d’actualités via  
Tourbières infos et le site internet du Pôle-relais tourbières

933 brèves

soit 233/an en moyenne

2021-2025
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Representations aux instances nationales
Le Pôle-rela is est  régul ièrement sol l ic i té

pour intervenir ,  contr ibuer et  part ic iper à

di f férents projets internat ionaux,  nat ionaux

et interrégionaux.  Sa présence act ive lors de

séminaires,  assises et  conférences est

essent ie l le pour assurer la représentat ion

des enjeux l iés aux tourbières,  renforcer la

reconnaissance des Pôles-rela is zones

humides et  af f i rmer la légi t imité du Centre

de ressources mi l ieux humides en tant

qu’acteur de référence dans ce domaine.

25 participations ou
interventions

Indicateur 2.2 : Nombre de participations/interventions
lors de séminaires, assises, conférence de 2021 à 2024

Sensibilisation
Agriculture

Fo
rm

at
io

n re
cherche et développ…

G
es

tio
nnaires d'espaces naturels

A
m

én

agement du territoire

595 462

415

399
287 JM

ZH
 e

n Bourgogne-Franche-Com
té Te

rre
aux sans tourbe

Massif central

552 291

257

Nombre d’acteurs par catégorie Des listes géographiques et
thématiques existent aussi : 

Indicateur 1.5bis : Nombre d’acteurs par catégorie et listes géographiques et thématiques
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Congrès de l'UICN à Marseille, 2021
© F. Muller

Colloque final du 2e volet du programme
Tourbières du Massif Central, 2022
© F. Muller

"De nos expériences à l'IA" : séminaire du
réseau de compétences documentaires, 2023

© Réseau de compétences documentaires
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5
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formés24
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20%
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13%

Etat
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6%

La FCEN est  chargée d’organiser des

sessions de format ion au suiv i  des fonct ions

des mi l ieux humides par l ’ut i l isat ion de la

boî te à out i ls  MhéO. 

 

Les object i fs  de ces format ions de 4 jours,

répart is  sur 5,  inscr i tes au catalogue de

l ’OFB et du CNFPT, sont de :  

Discerner le cadre d'appl icat ion du suiv i

des mi l ieux humides.  

Chois ir  les protocoles terrain et

indicateurs d’évaluat ion des mi l ieux

humides.  

Organiser les données de suiv i .  

Calculer des indicateurs et  interpréter les

résul tats obtenus.  

FORMATION ET
SENSIBILISATION AUX
SUIVIS DES FONCTIONS DES
MILIEUX HUMIDES (MHÉO) 

Axe 3
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La FCEN a pour rôle de préparer ces

format ions,  en l ien avec l ’OFB en proposant

des intervenants,  en assurant la cohérence

de l ’ensemble,  et  en étant présente

physiquement lors des sessions de

format ion.  

 

La FCEN a organisé annuel lement un temps

d’échange entre formateurs dans une

opt ique d’amél iorat ion du contenu et  du

déroulé de la format ion.  

Au global ,  150 stagiaires,  d’hor izons divers,

ont été formés à la démarche MhéO, avec

l ’organisat ion de deux à trois sessions de

format ion chaque année.

Indicateur 2 : Représentation des stagiaires par
typologie de structure - 2019-2024

Indicateur 1 : Volumétrie des sessions de formation
 - 2019-2024

2021-2025



Indicateur 3 : Localisation des structures des
stagiaires MhéO
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Session 2019 à Blois
© C. Le Moigne / FCEN

Session 2022 à Yenne 
© C. Le Moigne / FCEN

Session 2022 à Dry 
© C. Le Moigne / FCEN
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DEPLOIEMENT DU CENTRE DE
RESSOURCES "DOCUMENTS DE
GESTION AIRES PROTÉGÉES" 

Axe 4

4. 1. Contribution au dispositif de
formation « Guide d’élaboration des plans
de gestion d’espaces naturels » 
La FCEN a accompagné le col lect i f  format ion

sur toute la durée de la convent ion.  Deux

spécial istes thémat iques du réseau des

Conservatoires (CEN Bourgogne et  CEN

Normandie) ont été formés et  forment depuis

lors des sessions de format ion OFB «

Elaborer le plan de gest ion d’un espace

naturel  » ,  a insi  que lors de sessions de

format ion internes au réseau des CEN.  

Huit  autres spécial istes au sein du réseau

des CEN ont été ident i f iés pour devenir

également formateurs.  La FCEN est  par

ai l leurs impl iquée dans la mise à disposi t ion

des out i ls  de la mal let te pédagogique.  

4. 2. Poursuite du développement de la
méthodologie "plan de gestion" et
enrichissement croisé avec les
méthodologies d'autres AP 
La FCEN est  impl iquée dans les axes de

complétude du guide CT88 notamment sur

l ’évaluat ion de la gest ion (part ic ipat ion au

groupe de travai l  nat ional ,  apport  d’éléments

issus du réseau des Conservatoires) ,

adaptat ion au changement c l imat ique

(part ic ipat ion au groupe de travai l  nat ional ,

créat ion et  animat ion d’un groupe de travai l

inter-CEN),  apport  sur l ’ut i l isat ion de MhéO

dans les plans de gest ion (en cours de

rédact ion) .  Concernant les plans de gest ion

mult is i tes,  la FCEN sui t  les travaux établ is

dans le cadre du Li fe Biodiv 'Paysanne dont

une act ion porte sur la rédact ion de 12 plans

de gest ion mult is i tes en Occitanie.  

La FCEN a col lecté et  partagé à l ’OFB

diverses product ions du réseau des

Conservatoires,  notamment sur la

problémat ique des plans de gest ion établ is

sur des s i tes de pet i tes ta i l les,  sur les plans

de gest ion mult i -s i tes ou encore des trames

et gr i l les d’a ide à élaborat ion des plans de

gest ion rédigées par les CEN. 

Une enquête sur les prat iques et  besoins l iés

aux plans de gest ion du réseau a été menée

en 2022 permettant de dégager de

nombreuses pistes d’act ions associées ou

encore.  

Bilan de la convention de coopération FCEN-OFB
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2
salariés CEN formés pour
dispenser des formations
proposées par l’OFB relatives à
l’élaboration des plans de gestion

8
autres salariés
disposés à faire
de même

Indicateur 4.1 : Formation   
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La FCEN a contr ibué à des travaux col lect i fs

sur la plani f icat ion/évaluat ion de tout type

d'aires protégées,  notamment au groupe de

travai l  de la base Espaces Protégés de

Patr iNat ,  au groupe de travai l  de plusieurs

act ions de la SNAP sur l ’ef f icaci té de la

gest ion et  la coordinat ion de la gest ion des

aires protégées.   

Les act ions conduites dans le cadre de cette

convent ion ont permis de fa ire émerger une

act ion incluse dans le Li fe Biodiv’France

visant à la bancar isat ion des object i fs  et

opérat ions de gest ion intégrant à terme le

Système d’ Informat ion Gest ion des aires

protégées.  
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En intra-réseau des Conservatoires,  un

groupe de travai l  « plan de gest ion » a été

mis en place et  animé par la FCEN dans le

but :  d’animer,  mutual iser ,  partager dans le

réseau ;  de proposer des compléments au

guide CT88 ;  d’accentuer et  déployer la

format ion et  l ’accul turat ion au CT88 ;

d’a l imenter le CDR DGAP et d’amél iorer la

val idat ion des plans de gest ion des CEN par

les Consei ls  Scient i f iques.   

Indicateur 4.2 : Etat des lieux des pratiques de gestion
dans le réseau des Conservatoires (2022)

14
Conservatoires

Auprès de 
40

questions posées

178
informations collectées

Portant sur           catégories :7
documents de gestion

des Conservatoires

méthodologie d’élaboration
des plans de gestion

guide d’élaboration des
plans de gestion – CT88

formations au CT88 
« Elaborer le plan de
gestion d’un espace

naturel »

coûts d’élaboration des
documents de gestion

coût de la gestion

changement climatique

Bancarisation des plans de gestion  

600
plans de gestion
bancarisés avec
leurs métadonnées

L’enquête sur les plans de gest ion du réseau

n’a f inalement pas vocat ion à être reconduite

de façon bisannuel le,  de nouvel les modal i tés

ont été réf léchies pour le renouvel lement de

la convent ion.

Pour répondre à un besoin à la fo is interne

aux Conservatoires et  grandissant en inter-

réseaux,  la bancar isat ion des plans de

gest ion du réseau sur la plateforme

documentaire de la FCEN « Doc’ en CEN »

est en cours,  après une première

expérimentat ion en 2022 ayant permis de

bancariser 600 plans de gest ion.  

24
Conservatoires
d’espaces naturels

Indicateur 4.2 : Engagement des CEN dans la démarche d’amélioration des plans de gestion

105
participants

Instances de travail intra-réseau 
CEN animés par la FCEN

3
GT Plans de gestion

GT Changement climatique

Conférence technique
scientifique

2021-2025
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13
Conservatoires
d’espaces naturels
présents

Résultat du webinaire d’acculturation des conseils
scientifiques de la méthodologie CT88 : 

39
participants

Un webinaire d’acculturat ion de la

méthodologie CT88 a également été animé

par la FCEN le 29 août 2024 à dest inat ion

des membres des Consei ls  Scient i f iques des

Conservatoires,  chargés de val ider les plans

de gest ion du réseau.  
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La FCEN a contr ibué aux réunions du

col lect i f  technique inter-réseaux « plan de

gest ion »,  permettant de présenter

l ’ensemble des act ions et  résul tats.

4. 3. Appui aux actions de diffusion et de
communication du CDR DGAP 
La FCEN contr ibue aux travaux autour des

solut ions web (s i te du CT88 et  du CDR

DGAP) et  part ic ipe également à l ’appui  au

montage de webinaires nat ionaux du CDR. 

La FCEN rela ie et  anime auprès du réseau

des CEN les actual i tés du CDR et les

actual i tés nat ionales en inter-réseaux et  en

retour du réseau des CEN vers l 'OFB au

travers notamment de la Conférence

Technique Scient i f ique (CTS, réunion

semestr ie l le des responsables scient i f iques

du réseau des Conservatoires) .  

2021-2025
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