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CONTEXTE ET

QUESTIONNEMENTS
Une présentation à deux voix

▪ Croisement des disciplines, croisement des « métiers »

▪ Approche académique pour répondre à des besoins opérationnels



D’OÙ JE PARLE ? 

• Parcours académique en écologie

• Coordinateur de programmes de recherche pluridisciplinaires

• Ingénieur de la fonction publique territoriale

Gestion intégrée des milieux naturels en prenant en compte les enjeux territoriaux

Source OFB



D’OÙ JE PARLE ?

• AScA, bureau d’études spécialisé dans 

l’accompagnement stratégique des 

politiques publiques environnementales

• Formation en sciences humaines et sociales 

(géographie, histoire, science politique)



CONSTAT DE DÉPART

• Des oppositions aux projets de restauration 
écologique qui s’appuient sur l’histoire

• Mettre en avant l’ancienneté des moulins et 
défendre la valeur patrimoniale autour de 
« l’image idéalisée de la belle et saine rivière à 
moulins » (Germaine et Barraud, 2014) 

➢Occulte les conflits sociaux qui ont toujours 
existé sur les rivières

• Défendre les grands aménagements porteurs 
de modernité

➢Un héritage de l’histoire du progrès à préserver

Moulin de Penthièvre (76)

Barrage de Génissiat, ©CNR



QUESTIONNEMENTS

• Des gestionnaires de milieux aquatiques désemparés face aux 

usages de l’histoire 

• Comment outiller les gestionnaires de milieux aquatiques pour 

qu’ils se saisissent de l’histoire comme d’une ressource politique 

qui légitime leur action ?  

• Besoin de terrain(s) de recherche pour instruire ce 

questionnement



LA RECHERCHE

INTERVENTION AVEC LE

SYNDICAT DU HAUT-RHÔNE
Comment s’est fait la connexion entre le projet de recherche et les 
questions opérationnelles ?



• Evolution des missions du Syndicat

• 7 EPCI => Complexité des décisions politiques

• 2018 : transfert de la compétence GEMAPI

• Attente des élus pour des opérations de travaux (MOA)

TERRITOIRE

Carte d’identité du Haut-Rhône

▪ 240 km² répartis sur le territoire du Rhône et de sa plaine 
inondable, et les affluents rive droite (Retord – Grand Colombier)

▪ 100 km de Rhône et 130 km de cours d’eau affluents 

▪ 3600 ha de plaine inondable 

▪ 52 600 habitants 

▪ 4 départements (Ain, Haute-Savoie, Savoie et Isère) / 39 communes

▪ 7 intercommunalités membres (compétence GEMAPI)

▪ RNN du Haut-Rhône français et 2 sites Natura 2000



POURQUOI INITIER UNE

EXPERTISE HISTORIQUE ?

Source GRAIE / ZABR

• 2003-2006 - Période de travaux de restauration 

hydraulique et écologique sous MOA CNR

• Période d’expertise de l’état écologique et 

fonctionnel / préconisation de gestion

• Passage à l’action = Mieux connaitre le territoire 

pour une approche intégrative

• Adéquation entre enjeux territoriaux, faisabilité et 

objectifs écologiques ?

• Besoin d’accompagnement sur le volet social / 

Diagnostic territorial



BÂTIR UN DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE :  
CLARIFIER LE JEU D ’ACTEURS

• L’analyse stratégique de la gestion environnementale (ASGE) 

propose une lecture des situations à l’aune des rapports de 

force en fonction de l’objectif environnemental défini

Gaudefroy de Mombynes 2007, d’après Mermet et al. 2005



Acteurs d’environnement

Syndicat

Agence de l’eau

OFB

CEN

Associations environnementalistes
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Fédérations de pêche
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Agriculteurs

Propriétaires privés
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Chasseurs

Service 
environnement 

restauration 

Services 
production/

grands projets

Directoire
CNR

Acteurs sectoriels

Acteurs régulateurs

Préfet

Élus locaux

Président République/
Premier Ministre

Service GEMAPI — EPCI
Service eau/rivière —

DDT/DREAL
Direction Eau et biodiversité 
— Ministère Environnement

Services développement 
économique, tourisme, 
agriculture, ENR — EPCI, 

CD/CR, DDT/DREAL, 
Ministères industrie/énergie

DREAL/DDT



IDENTIFIER LES RÉCITS EXISTANTS ET LA

PLACE DU SYNDICAT DU HAUT-RHÔNE

Le récit du fleuve aménagé 
et moderne

Le récit du fleuve sauvage perdu Le récit du Syndicat du Haut-Rhône, 
acteur fédérateur du territoire

Photos : Bruno Cagnon 2024



BÂTIR UN RÉCIT PLURALISTE

• Construire un cadrage acceptable au regard du contexte 
stratégique d’intervention 

• Vers un récit pluraliste qui fait entendre les différentes voix

1. Paradis de la 
biodiversité et terrain 
de jeu des 
scientifiques

2. Aménagement 
massif du Haut-
Rhône

3. La crue de 1990

4. Nouveau cap vers la 
restauration écologique

5. Le Syndicat depuis 10 ans : 
trouver un équilibre entre les 
différents enjeux



DEUX SUPPORTS POUR INCARNER LE RÉCIT

Récit littéraire – 6 pages

Film documentaire – 12 minutes
Page YouTube du Syndicat
https://www.youtube.com/watch?v=qD4KGU9S7jE

https://www.youtube.com/watch?v=qD4KGU9S7jE


LES RÉACTIONS

• Un film apprécié des élus, des techniciens et 
des partenaires…

• Mise en visibilité de la démarche

• Outil de communication pour le syndicat

• Renforcement de la légitimité du syndicat en 
montrant tout ce qu’il a fait

• Rappel du fleuve tel qu’il était avant les 
aménagements

• … mais discuté par la CNR

• Contestation du lien fait entre arrêt du canal 
Rhin-Rhône et réorientation de la CNR vers la 
restauration écologique

• Des réactions qui confirment l’importance des 
effets de cadrage et le caractère politique de la 
référence au passé

Pêcheurs sur le Rhône 
(début XXe siècle ?)

Construction du canal de Chautagne (1979) © CNR



ENSEIGNEMENTS ET

PERSPECTIVES
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LES ENSEIGNEMENTS

• Un renforcement auprès de l’équipe technique

• Partage d’une culture commune 

• Légitimation du syndicat dans le paysage institutionnel et stratégique

• Des appuis pour aider le Syndicat du Haut-Rhône et ses élus à se 

projeter vers l’avenir

• Une adversité structurelle présente mais difficile à accepter

• Une appropriation de la démarche dans la durée à construire



VERS UNE APPROCHE PLURALISTE DE L’HISTOIRE

• Distinguer la discipline historique de la référence au passé

• Non pas déconstruire le récit du progrès pour y substituer un 

autre récit univoque 

• Mais faire valoir une pluralité d’autres récits possibles

• Dans lesquels inscrire la justification des projets, leur conception 

technique et leur ancrage territorial 

• Reconnaître la légitimité de la multiplicité des attachements et 

engagements existants



• Des résultats avant tout de « valorisation du Syndicat » 

• Des éléments de l’histoire à partager

• Difficultés des élus à appréhender les enseignements de l’expertise

• Convaincre du besoin de connaitre le territoire et coûts associés

• S’inscrire dans la durée et poursuivre le diagnostic territorial avec une 

démarche de participation citoyenne

B ILAN ET PERSPECTIVES POUR LE SYNDICAT



M E R C I P O U R V O T R E A T T E N T I O N !

C O N T A C T :  D E B O R A H . A B H E R V E @ A S C A - N E T . C O M
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